DANG BOQ DAl HOC THAI NGUYEN PANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY TRUONG PAI HOC SU PHAM ' '
* Thai Nguyén, ngay 08 thang 01 nam 2025
S6 95-BC/BU
BAO CAO KIEM PIEM
CUA BAN CHAP HANH PANG BQ TRUONG PAI HQC SU PHAM
KHOA XX, NHIEM KY 2020-2025

Ban Chép hanh Pang bd Truong Pai hoc Su pham khda XX, nhiém ky
2020-2025 do DPai hoi dai biéu Dang bo khoéa XIX bau ra gdbm 15 ddng chi.
Trong nhiém ky, 02 dong chi chuyén cong tac, 01 dong chi nghi ché do, Ban
Chép hanh da kip thoi kién toan nhan sy dé dam bao du sb luong theo Dé an
nhan su cho cong tac 1anh dao, chi dao cua Ban Chap hanh.

Qua lanh dao, chi dao thuc hién thuc hién chi thi, két luan, nghi quyét caa
cap uy cap trén, Nghi quyét cua Dai hoi Pai biéu Pang bo Truong lan thir XX,
Ban Chap hanh Pang bd Truong Pai hoc Su pham khéa XX kiém diém toan
dién cong tac lanh dao, chi dao trong nhiém Ky nhu sau:

I- UU PIEM, KET QUA PAT DUQC

1. Viéc chap hanh nguyén tac té chic va hoat dong, quy ché lam viéc,
doi méi phwong thire 1anh dao

1.1. Viéc chdp hanh nguyén tdc té chize va hoat dong, nhat la nguyén tac
tap trung dan chu

Tap thé Ban Chap hanh va cac dong chi dang uy vién chap hanh tét quy
dinh Diéu 1¢ Pang, ¢d y thirc ky lut, ky cuong, doan két thong nhat trong noi
bd, gwong mau thyc hién nhiém vu dugc phan cong. Thyc hi¢n t6t nguyén tac
tap trung dan cha, moi cong viéc, van de can giai quyét déu duoc théng qua
Pang uy thao luan dan chu trudce khi quyét dinh. Thuc hién nghiém nguyén tac
tu phé binh va phé binh, thang than nhin nhan han ché, khuyét diém cua tap thé
va c& nhan, kip thoi khac phuc han ché qua kiém diém ty phé binh hang nam.

1.2. Viéc xay dieng va thyc hién Chirong trinh, Quy ché lam viéc cia Pdng iy

Sau Dai hoi, Pang uy kip thoi xay dung va ban hanh Chuong trinh hanh
dong thuc hién Nghi quyét DPai hoi Bang bo nhiém ky 2020-2025; Chuong trinh
cong tac toan khda; Chuong trinh kiém tra giam sat toan khda va Quy ché lam
viéc ciia Ban Chip hanh ding theo Biéu 1¢ Pang. Trong qué trinh thuc hién,
Pang uy kip thoi ra soat, diéu chinh bd sung Quy ché lam viéc caa Ban Chap
hanh phi hop tinh hinh thyuc té va theo sy chi dao cuia cap trén; quy dinh ré chuc
nang, nhiém vu cia tap thé Ban Chap hanh, Ban Thuong vu va ca nhan ty vién
Ban Chap hanh, tir d6 phat huy tot vai tro, trach nhiém cua tap thé, ca nhan trong
thuc hién nhiém vu duoc giao.

Tap thé Pang uy, tap thé Ban Thuong vu va timg dong chi dang ay vién
chap hanh nghiém Quy ché lam viéc, thuc hién dung chirc ning, nhiém vy,
quyén han, doan két, thong nhat giai quyét cong viéc theo thim quyén; chap
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hanh nguyén tic sinh hoat Bang. Chap hanh va thuc hién nghiém sy lanh dao,
chi dao toan dién cia Ban Thuong vu Bang uy Pai hoc Thai Nguyén.

1.3. Péi mdi phuong thire linh dao

Trong nhiém ky, Bang ay ludn ¢ sy doi méi vé phuong thic hoat dong, cha
dong trong xay dung nghi quyét, ké hoach chuyén dé dé t6 chic thuc hién. Trong
lanh dao, chi dao Pang ay kip thoi xay dung va ban hanh trén 2000 dau van ban dat
chat luong va dang thoi gian quy dinh, chi trong vao nhiing nhiém vu trong tam va
c6 su chon loc, dap tng yéu cau nhiém vy chinh tri ciia Nha truong dé t6 chuc thuc
hién; thuc hién tét ché d6 thong tin, bao céo, so két, tong két theo chi dao cua cap
tly cap trén. Lam tét cong tac kiém tra, giam sét, kip thoi cho y kién xir Iy nhitng
van dé nay sinh.

2. Lanh dao thgc hién nhiém vu chinh tri

2.1. Lanh dao thuc hién cdc dé an cia cdp ny cdp trén va cia Pang iy

Pé cuy thé hoa va trién khai Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét
Pai hoi Bang bo nhiém ky 2020-2025 va cac dé an cua Pang ty Dai hoc Thai
Nguyén va Tinh ty, Pang tuy Truong Pai hoc Su pham da ban hanh Nghi quyét
45-NQ/PU ngay 08/7/2020 dé phan cong nhan sy xay dung 05 Dé an tap trung
vao cac noi dung: (1) Poi mai cong tac quan tri Nha truong theo dinh huéng tu
chu; (2) Phat trién, da dang hoa ngudn thu, sir dung ¢6 hiéu qua co so vat chat da
duoc dau tu; (3) Tang cuodng vai tro 1anh dao cua toan Bang bo, dé cao trach
nhiém cua cap uy, chi bo, dang vién, nhat 1a nguoi dung dau; (4) Tap trung
ngudn luc nang cao chét luong dao tao va nghién ctu khoa hoc ‘hudng dén hoi
nhap qudc té va (5) Xay dung mdi truong hoc tap, rén luyén tét dé phat trién
nang luc toan dién nguoi hoc.

Pang uy da chi dao trién khai thuc hién céc nhiém vu cua cac Dé an trong
Chuong trinh cong tac va Ké hoach trién khai Chuong trinh cong tic ciing nhu
Ké hoach thyc hién chuong trinh cong tac hang nim. Chi dao xay dung va phé
duyét ké hoach thuc hién chuong trinh cong tac ctiia Bang ay cho cac chi bd.

Pang ty da phan cong cac dong chi trong Ban Thuong vu phu trach tiing
dé an ciia Dé an toan khoa cua Pang bo PHTN (Quyét dinh s6 35-QD/PU ngay
16/9/2021 ctia Pang uy vé viéc phan cong can bo phu trach 08 Bé an toan khoa
cua Pang bo PHTN, nhiém ky 2020-2025). Pang uy ciing da tién hanh ra soat
viéc thuc hién cac noi dung cua 08 B¢ an toan khoa cia Pang bo BPHTN gin voi
viéc thuc hién 05 Dé an cua Pang uy truong d6i véi timg linh vuc cu thé, xac
dinh cac ndi dung can bd sung, diéu chinh va xay dung ké hoach thuc hién dam
bao thuc hién thanh cong cac Dé &n tai Hoi nghi so két gitta nhiém ky.

2.2.Vé lanh dgo cdng tac xay dwng Pang

Trong nhiém ky tir 2020 dén 2024, Dang ty da thé hién ning luc 1anh dao
toan dién théng qua viéc ban hanh Nghi quyét hang thang, chi dao sat sao moi
mit cong tac va trién khai dén tung chi bo, to chirc doan thé. Pang ty di chu
trong cai tién quy ché 1am viéc, diéu chinh cac chuong trinh kiém tra, giam sét
cho phu hop véi thyc tién va quy dinh cia Pang. Cong tac phat trién dang vién
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dugc quan tam dic biét, voi viéc két nap 319 dang vién méi, déng thoi tich cuc
dao tao, bdi dudng ly luan chinh tri cho d6i ngii can bo quan ly. Céng tac khen
thudng dugc thuc hién kip thoi co tac dung dong vién, khich 1€ dang vién. bac
biét, tir naim 2020 dén 2024, Pang bo lién tuc dat danh hiéu hoan thanh xuat sac
nhiém vu. Trong nhiém ky, Dang uy da trién khai ddng bo nhiéu giai phép:

Vé hoc tdp, quan triet chu truong, nghi quyét Cap iy cap trén: Xay dung
ké hoach hoc tap, quan triét chi tiét, thuong xuyén va toan dién; ddi méi, van
dung phuong thirc truyén dat phu hop bang cach st dung céc hmh thire truc tiép
va truc tuyén; to chirc cac hoi nghi chuyén dé, sinh hoat chinh tri sat thuc voi
ting d6i tuong.

Vé xay dung chuwong trinh hanh déng: Huéng dan cac chi bo xay dung
chuong trinh hanh dong cu thé, kha thi; thiét 1ap co ché kiém tra, giam sat viéc
thuc hién chwong trinh hanh dong; to chic danh gia, rat kinh nghiém dinh ky
kip thoi khuyén khich sang kién va giai phap mai trong trién khai nhiém vu.

Vé nang cao chdt lirong chi bg, phat trién dang vién: Bang ay chu trong
viéc Kién toan bd may lanh dao chi bg; nang cao nang luc lanh dao, quan ly cua
doi ngii can b chu chot; thuong xuyén boi dudng, tap huan nghiép vu cho can
bd chi bo; xay dung moi trudng lam viéc dan chu, nang dong. Pong thoi, Pang
uy chi dao xay dung ké hoach phat trlen dang vién chi tiét, co trong tam; quan
tam cong tac boi dudng, gidi thiéu quan chung vu td; nang cao chat lugng dang
vién mai.

Chi dao thuc hién cong tac kiém tra, giam sat co trong tam, trong diém:
Hang nam, Pang uy va Uy ban Kiém tra déu xay dung chuong trinh kiém tra,
giam sét chi tiét. Tt nam 2020 dén 2024, Pang uy di thuc hién nhiéu dot kiém
tra truc tiép tai cac chi bo, tap trung vao cac noi dung nhu cong tac dang, viéc
thuc hién cac nghi quyet két luan cia Trung wong, viéc phan cdng nhiém vy
dang vién va viéc t6 chirc sinh hoat chi bo. Cac hoat dong kiém tra, giam sat da
g6p phan nang cao chét lwong va hiéu qua cong tac dang, dam bao su chap hanh
nghiém tuc cac quy dinh cua bang.

2.3. Vé lanh dgo thyc hién nhigm vu chinh tri

a) Vé cong tac té chirc, bé may, qudn tri va can bg: Trong nhiém ky 2020-
2025, bang uy da thé hién sy lanh dao toan di¢n va hi¢u qua trong viéc chi dao
cong tac to chirc, quan tri va phat trién nha truong. Dang Uy da kip thoi ban hanh
cac nghi quyét, dinh hudng chién lugc phét trién, gép phan quan trong vao viec
kién toan bo may té chuc, tinh gian bién ché va nang cao chat lugng doi ngi.
Véi chua truong d6i méi, Pang ty da lanh dao nha truong thuc hién tai cu trdc
t6 chuc, giam sé lwong phong ban tir 11 xudng 8 va sé bo mén tir 36 xuéng 31,
thanh 1ap Khoa Ngoai ngit trén co so Bo mén Ngoai ngit gop phan ting hiéu qua
quan tri. Pang ty da chi dao xay dung cac vian ban quan trong nhu Quy ché t6
chtc va hoat dong, Quy ché quan ly tai chinh, tao hanh lang phéap ly cho hoat
dong cua nha truong. Dac biét, dinh hudng phat trién ngudn nhan luc da duoc
Pang uy quan tam, thé hién qua viéc tap trung bdi dudng chuyén mén, nghiép
vu, dao tao quan tri dai hoc va khuyén khich can bd nang cao trinh do. Két qua
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dat dwoc 12 s6 lugng tién si ting tir 167 1én 193 nguoi, GS, PGS ting tir 38 1én
45 ngudi gop phan nang cao ning luc va uy tin cua nha truong trong bdi canh
hoi nhap. Qua dé, co thé thay sy lanh dao cua Pang uy da gop phan quan trong
vao sy phat trién toan dién cua nha truong trong nhiém ky nay.

b) Vé cong tdc dao tao, boi dwong: Pang ty da lanh dao va chi dao Nha
truong thuc hién thanh céng cac muc tiéu dao tao véi nhitng két qua dang ghi
nhan. V& quy mo dao tao giit on dinh s6 lugng sinh vién & cac hé dao tao chinh
quy, vira 1am vira hoc va hé trung hoc phd thong, ddng thoi diéu chinh linh hoat
quy md dao tao sau dai hoc phi hop véi xu thé phat trién. Cong tac phét trién
chuong trinh dao tao duoc chl trong théng qua viéc thuong xuyén ra soat, diéu
chinh cac chwong trinh hién c6 va xay dung cac chuong trinh mai ¢ chat luong
cao, dic biét 1a cac chuong trinh lién két qudc té nham dap Gng yéu cau dao tao
gido vién theo Chuong trinh Gido duc phé thdng 2018. Viéc chuyén doi sé trong
dao tao duoc ddy manh thdng qua viéc xay dung cac bai giang E-learning va cac
phan mém day hoc truc tuyén, huéng téi hién dai hda mo hinh day hoc.

c) Vé cong tac nghién cizu khoa hoc va hop tac quac té

bang uy chi dao thanh Iap va kién toan cac nhom nghién cttu manh, co
nang lyc chuy@&n mon cao va c6 kinh nghiém trong viéc thuc hién cac dé tai cap
Nha nudc, Nafosted; Khuyén khich va tao diéu kién cho doi ngii giang vién tré
tham gia NCKH; ting cudng hd tro tai chinh cho cac nhém nghién ctu dé thuc
hién cac dé tai cip Nha nudc, Bo/Tinh; M rong kénh hop tac véi doanh nghiép
dé tim kiém ngudn tai trg nghién ciru. Trong nhiém ky 2020-2025 di c6 6 dé tai
cap nha nudc/Nafosted; 40 dé tai cAp bo va nhiéu dé tai PHTN va cip co so
duoc trién khai.

Xac dinh cac huéng nghién ctru wu tién phi hop véi nhu cau thyc tién va
xu thé phat trién; Nang cao chat luong cac cong trinh nghién ctu, tap trung vao
cac bai bao c6 chat lugng cao dé dugc cong bd trén cac tap chi quéc te co uy tin
(WoS/Scopus). Trong nhiém ky 2020-2025 da c6 gan 700 bai béo qudc té, trong
do6 co 379 bai bao trong danh muc IS1/Scopus.

Mo rong mang ludi hop tac véi cac truong dai hoc, vién nghién ctru uy tin
trén thé gisi; Tang cudng trao doi hoc thuat, cir doan can bo, giang vién di hoc
tap va nghién cuu tai nudc ngoai; Xay dung chuong trinh thu hat luu hoc sinh
qudc té bang cac chinh sach wu dai va moi trudng hoc thuat chat luong; Chu
dong lién két, phdi hop to chuc cac hoi thao quéc té dé quang ba va nang cao uy
tin ctia nha truong; Ban hanh cac quy dinh, ché do wu dai ddi véi can bo, giang
vién c6 thanh tich xut sic trong NCKH.

d) Vé cong tac bdo dam chdt hiwong gido duc

Pang uy chi dao xay dung hé théng dam bao chat luong bén trong chuyén
nghiép va hiéu qua; thiét 1ap co ché lay y kién phan hoi tir cac bén lién quan mot
cach thudng xuyén va c6 hé théng; Thuong xuyén ra soat, cap nhat chuan dau ra
va dé cuong cac hoc phan caa chuong trinh dao tao; Chuan bi ky ludng cho qua
trinh kiém dinh chat luong giao duc.
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Dau tu ning cap hé théng phan mém quan 1y ngan hang dé thi; Xay dung
quy trinh ra soét, cap nhat ngan hang dé thi dinh ky; Phat trién cac cong cu phan
tich két qua thi mot cach chuyén sau va toan dién; Pa dang héa céc hinh thic
danh gia két qua hoc tap.

Xay dung ké hoach thanh tra, kiém tra chi tiét va toan dién cho ting hoc
Ky, ndm hoc; nang cao nang luc va chuyén mén nghiép vu cho do6i ngii can bo
lam cdng tac thanh tra; kién toan bo may va nang cao nang luc doi ngii can bo
lam c6ng tac phap ché; xay dung quy trinh tiép céng dan rd rang, minh bach va
hiéu qua.

d) Vé céng tac nguoi hoc

Trong nhiém ky 2020-2025, Dang ty da thé hién su lanh dao toan dién va
hiéu qua trong cong tac quan Iy, gido duc nguoi hoc, gop phan quan trong vao
viéc xay dung mdi truong gido duc toan dién va chat luong.

Pang iy da chi dao viéc t6 chuc cac hoat dong gido duc dao dirc, chinh tri
va k¥ nang nghé nghiép mot cach toan dién, vai 100% sinh vién dugc tham gia
"Tuan sinh hoat cong dan — nguoi hoc” va cac hoat dong trai nghiém. Viéc ap
dung phuong phép danh gia két qua rén luyén da chiéu, két hop tu danh gia,
danh gia dong dang va cua t6 chirc Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién da tao dong
luc thiic day sinh vién phat trién toan dién.

bang uy da cha trong xay dung moi truong gido duc an toan, than thién
va lanh manh, tao diéu kién cho sinh vién phat trién toan dién vé pham chat dao
duc, ning luc nghé nghiép va ki ning xa hoi. Viéc thuong xuyén ra soat, ban
hanh va diéu chinh cac quy ché quan ly phd hop véi thuc tién da gop phan nang
cao chat luong dao tao va hd tro toan dién cho ngudi hoc.

e) Vé cong tac tai chinh, CSVC va CNTT

Trong nhiém ky 2020-2025, Bang uy da lanh dao va chi dao cbng tac
quan ly tai chinh mot cach hiéu qua va minh bach. Nha trudng da thuc hién tot
nguyén tic quan ly tai chinh, véi tong ngudn thu hop phap dat 466 ty dong, dam
bao dung quy dinh va duoc quan Iy tap trung. Viéc phan bo nguon luc tai chinh
duogc thuc hién mot cach khoa hoc, vu tién cac khoan chi cho con ngudi, bao
gom tién lwong, ché do chinh sach cho vién chirc, ngudi lao dong va ngudi hoc.

Pang ty da chi dao sat sao viéc dau tu phat trién co s& vat chat, tap trung
khai thac cac ngudn luc tir dy an ETEP va Quy Phat trién hoat dong su nghiép.
Tong gié tri dau tu tir cAC nguon nay da vuot muc 106 ty dong, trong dé riéng
kinh phi danh cho chuyén doi s dat trén 20 ty dong. Cac cong trinh nhu chinh
trang hé thong bon hoa, xay dung hanh lang, cai tao ky tlc xa va xay dung
khong gian ngoai troi da gop phan tao nén moi trudong hoc tap xanh - sach - dep
va than thién.

Pang ty da ban hanh nghi quyét chuyén dé vé Cong tac chuyén doi s6 dé
chi dao cdng tac phat trién CNTT cua Truong. D3 chi dao sat sao viéc dam bao
ha ting CNTT cua Truong cho cac hoat dong chung; xay dung cac bai giang
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Elearning mot cach c6 hé thdng, timg budc trién khai chuyén di s6 trong cong
tac quan tri. Hién nay da co 34% s6 bai giang caa Truong ¢ bai giang Elearing.

2.4 \é lanh dgo céc té chirc doan thé

Trong nhiém ky 2020-2025, Pang uy di thé hién su lanh dao hiéu qua va
toan dién ddi véi cac to chire doan thé, tao diéu kién dé Cong doan, Poan Thanh
nién, Hoi Sinh vién va Hoi Cuu chién binh phat trién manh mé va dong gop tich
cuc vao su phét trién chung cua Nha trudng.

Vé cong tac Cong doan, Pang ty da chi dao sat sao dé t6 chuc nay thuc
hién tot vai tro bao vé quyén loi ngudi lao dong, cham lo doi sbng vat chat va
tinh than. Cac hoat dong van héa, thé thao dugc té chic thuong xuyén, thu hit
dong dao can bg, giang vién tham gia.

Péi v6i Poan Thanh nién va Hoi Sinh vién, Pang uy di tao moi truong dé
céc to chirc ndy phat trién cdc hoat dong c6 chat lugng, higu qua, phi hop voi
nhu cau va nguyén vong cua sinh vién. Viéc chu trong cac hoat dong tap huan ky
nang, nghién cau khoa hoc, chuyén do6i sé va ngoai ngir da gop phan néng cao
nang lyc toan dién cho sinh vién. Phong trao Sinh vién 5 tét dugc day manh voi
nhitng két qua tich cuc vé chét luong va sé luong.

Hoi Cyu chién binh ciing nhan duoc sy linh dao, chi dao kip thoi cua
Pang 1y, gilp hoi vién lubn giir viing truyén théng "Bo doi Cu Ho", tich cuc
tham gia cac hoat dong chinh tri, tu tuong, gido duc dao dic trong Nha truong.

II. HAN CHE, KHUYET PIEM VA NGUYEN NHAN

1. Han ché, khuyét diém

Cong tac lanh dao, chi dao cia Ban Chap hanh Pang bo c6 lic, co noi
chua toan dién; cong tac kiém tra, giam sat Pang ay thuc hién theo ké hoach dé
ra nhung chua thuc sy Sau sat & mot sb linh vuc nén con cd tinh trang mot s it
dang vién vi pham chinh sach dan sé; con mét vai nhiém vuy chinh tri trién khai
cham so véi ké hoach dé ra.

Chua c6 nhiéu giai phdp manh trong viéc lanh dao, chi dao & mot sb
nhiém vu chinh tri nén mac du da dat chi tiéu vé s6 luong nhung chua thyc sy
phat huy hiéu qua: s6 glang vién c6 trinh dg cao chua dong déu gitta cac nganh,
cac don vi; sb giang vién dap Gng tét yéu cau hoi nhap quéc té chua nhiéu: mot
s6 chuong trinh dao tao chua thyc sy hap dan nguoi hoc; cng tac chuyén doi sb
trong quan tri chua phat huy hiéu qua cao; ngudn thu tir hoat dong khoa hoc
cdng nghé con thap.

2. Nguyén nhan

2.1 Nguyén nhan khach quan

Nhu cau hoc tap trinh d cao (thac si, tién si) & mot s6 nganh dio tao tai
thoi diém hién tai thap, c6 su dich chuyén vé nhu ciu dao tao & mot sé nganh;
ngudn thu tir hoat dong khoa céng nghé d6i véi cac nghién ciu va chuyén giao
thudc nganh KHGD 1a khé khin chung dbi véi cac co s¢ gido duc; cong tac
chuyén d6i sb can phai c6 sy dong bo chung trong toan Pai hoc Thai Nguyén.
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Mot bo phan can bd, dang vién chua that sy chu dong, tich cuc, trong hoc tap,
boi dudng phét trién ning luc chuy&n mdn, nghiép vu.

2.2 Nguyén nhan chu quan

Ning luc tu chu dai hoc cia mot s6 dong chi 1anh dao, dic biét 1a cac
d6ng chi Uy vién Ban Chap hanh Pang b con han ché; Ban Chap hanh Bang bo
chua dé ra duoc cac giai phap hitu hiéu dé thyc hién nhiém vu chinh tri. Mot s6
d6ng chi Uy vién Ban Chap hanh d6i ltic con chua cuong quyét trong giai quyét
cong viéc.

I11. PHUONG HUONG KHAC PHUC TRONG THOI GIAN TOI

1. Trong lanh dao phai bao dam tinh toan dién, cé trong tam, trong diém,
bam sat Nghi quyét, Ké hoach cua cap trén, trién khai nghiém tuc, kip thoi cu
thé hda thanh cac nhiém vu phl hop vai thyc tién caa Bang bo.

2. Thuc hién ddng b, toan dién cac nhiém vu cong tac xay dung, chinh
d6n Pang, xac dinh rd xay dung Pang bo trong sach, viing manh vé chinh tri, tu
tuong, dao dic la nhiém vu trong tdm; xay dung doi ngl can bo la nhiém vu
then chot trong suot ca nhiém ky.

3. Nang cao nang luc lanh dao, quan ly cta Bang uy vién va can bo chu
chét; xay dung doan két trong ndi bo; chap hanh nghiém Quy ché lam viéc; thuc
hién tét nguyén tic tap trung dan chu, tap thé 1anh dao, c& nhan phu trach;
thuong xuyén tu phé binh, phé binh trong noi bd, nhat 14 thuc hién tét viéc néu
guong.

4. Tich cuc d6i méi phuong thirc 1anh dao; siu sat noi dung cdng viéc;
ling nghe va kip thoi giai quyét nhitng van d& méi phat sinh, tao sy dong thuan
cao trong toan Bang bo.

5. Tim kiém ngudn luc dé nang chat luong vé cong tac chuyén doi so
trong quan tri va dao tao; phét trién nghién ctu khoa hoc va dau tu co so vat
cht.

Trén day 1a bao cao kiém diém sy 1anh dao, diéu hanh cia Ban Chap hanh
bang b6 nhiém ky 2020-2025. Bao céo trude dai hoi./.

Noi nhéan: T/M BAN CHAP HANH
- Ban Thuong vu Dang ity DHTN (bdo c4o), BI THU

- Céc dong chi uy vién BCH Pang bo Truong,

- Céc dai biéu dy Pai hoi Pang bo Trudng,

- Cong thong tin dién tir Truong,

- Luu VPD-DT, Hb so Dai hoi.

Ha Tran Phwong



